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BOLETIM DA ASAGUAS

OUTUBRO - DEZEMBRO/2021

Confira a acdo solidaria que a Asaguas fez no natal de 2021! A Associacdo se

uniu para doar cerca de 99 cestas no fim do ano!

NOTICIAS

(8§

Asaguas encaminha Oficio
ao MDR

(%\u AS

Participe da enquete sobre a
Lista Triplice

Foram enviados os Oficios 01/2022 e
02/2022, respectivamente para o presiden-
te da Comissdao de Meio Ambiente do Se-
nado Federal. O documento trata sobre a
posicdo contraria da ASAGUAS em relacdo
aosindicados pela Presidéncia daRepublica
aoscargosdediretoresdaANA. Saiba Mais!

Trés candidatos manifestaram interesse
para compor a lista de indicagdes ao cargo
de diretor da ANA. Os diretores da Asaguas
decidiram formalizar a processo para cons-
tituicdo da Lista Triplice por meio de edital.
Saiba Mais!

Mais Noticias!

NATAL SOLIDARIO

A Asaguas, em parceria
com a ANA, convidou to-
dos para participar de uma
acao solidaria neste Natal.
A ideia foi a de distribuir
uma cesta basica para
cada colaborador(a) da
equipe da limpeza, jardi-
nagem e copeiragem.

CAMPANHA DO
DIA DAS CRIANCAS

A Asaguas, em parceria
com a Assessoria Especial
de Comunicagao Social da
ANA (ASCOM), convidou
os associados(as) e seus
filhos(as), netos(as), so-
brinhos(as) para participa-
rem das atividades progra-
madas.

AUDIENCIA PUBLICA

O diretor executivo da
Asaguas, Luiz Henrique,
participou no dia 5 de no-
vembro, as 13h, da audién-
cia publica interativa sobre
a crise hidrica brasileira.
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Asaguas patrocinou a campanha do
Dia das Criancas

A Asaguas, em parceria com a Assesso-
ria Especial de Comunicacado Social da ANA
(ASCOM), convidou os associados(as) e seus
filhos(as), netos(as), sobrinhos(as) para par-
ticiparem das atividades programadas para
o Dia das Criancas. Além de ter patrocinado
um sorteio de brindes para os(as) partici-
pantes, a Asaguas ainda produziu e publicou
em seu canal do Youtube a histéria contada
Menina Bonita do Laco de Fita. Encenada
com fantoches e composta por um cenario
encantador, a histdria contada buscou pro-
porcionar aos associados(as) uma oportuni-
dade de curtir o Dia das Criancas com seus(-
suas) pequenos(as).

Entre as brincadeiras, os associados(as)
foram convidados a compartilhar uma his-
téria divertida e inesquecivel da infancia
na rede social interna Yammer. A ideia era
contagiar os colegas com a alegria do reen-
contro com a crianga interior. Além disso,
os filhos(as) e netos(as) dos associados(as)
puderam também participar e concorrer ao
prémio do Dia das Criangas. Bastava enviar
por video, texto, desenho ou qualquer ou-
tra forma de expressao o significado de ser
crianga na pandemia. Os conteudos recebi-
dos foram publicados no _mural virtual do
Dia das Criancas.

O associado Helvécio Mafra foi o adulto

sorteado! Ele ganhou uma caixa personali-
zada, com uma caneca customizada, aman-
teigados, croissant e outras delicias. Ja a
filha do colaborador Gilberto Bezerra, Lais
Batista, de 6 anos, ganhou uma caixa sur-
presa, com itens de colorir, massinha, cane-
ca e uma delicia de chocolate. Os presentes
foram entregues nas casas dos sortudos(as).

v ( QACUAS v

CAMPANHA DIA DAS CRIANCAS

Lais Batista, filha do
colaborador Gilberto
Bezerra/ASCOM

Helvécio Mafra
COSET/SGH
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https://www.youtube.com/watch?v=ep6_UYRcLoI
https://photos.google.com/share/AF1QipMyC9u5RSTaEwEwWNqY6XP0Tvrc0WvTX7aR-YRkMq1llRR98Vlp9-EFJ8d3OgM-Kw?key=U3N3T19BM2tObGtsSGZGenUwVjdhWmNIODdjeUZn
https://photos.google.com/share/AF1QipMyC9u5RSTaEwEwWNqY6XP0Tvrc0WvTX7aR-YRkMq1llRR98Vlp9-EFJ8d3OgM-Kw?key=U3N3T19BM2tObGtsSGZGenUwVjdhWmNIODdjeUZn
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Confira o balanco realizado pela Asaguas em
homenagem ao Dia do Servidor

Em homenagem ao Dia do Servidor(a),
a Asaguas enviou um e-mail para todos(as)
os(as) associados(as) relembrando os moti-
vos pelos quais os(as) servidores(as) da ANA
devem se orgulhar da data. No texto, os di-
retores da Associacao destacaram alguns
resultados obtidos pelo corpo de servidores
da Agéncia, conquistados mesmo sob um
contexto desafiador de pandemia. Entre as
conquistas de 2021, destacaram-se:

- Disponibilizacao de dados de mais de
3.700 estacOes telemétricas;

- Realizacdao de mais de 50 reunides com
usuarios de aguas, sociedade civil organiza-
da, drgaos da administracao publica, em sa-
las de acompanhamento e de crise em diver-
sas bacias hidrograficas brasileiras;

- Monitoramento das secas no pais;

- Autorizacao, por meio da outorga, de
mais de 2.700 usos da agua;

- Fiscalizacao remota por meio de ima-
gens de satélite, consumo de energia elétri-
ca e hidrometria e integracdao de dados com
a outorga;

- Apoio ao funcionamento de mais de 170
comités de bacia hidrografica;

- Repasse de mais de RS 18 milhdes para
o fortalecimento das gestdes estaduais de
recursos hidricos;

- Repasse de mais de RS 72 milhdes de
recursos da cobranca pelo uso da agua para

implementacado das acdes previstas nos pla-
nos de recursos hidricos;

- Capacitacdao na area de recursos hidri-
cos de mais de 9.700 pessoas e elaboragao
do Plano de Capacitacao em Regulagcao do
Saneamento;

- Publicacao do Relatdrio de Seguranca
de Barragens;

- Publicagdo em dezembro préximo do
Relatério “Conjuntura dos Recursos Hidricos
2021”; entre outros.

Além dos motivos elencados que confe-
rem orgulho ao servidor(a), a Asdguas rea-
lizou um sorteio de uma cesta com vinhos,
gueijos e outras delicias entre seus(suas) as-
sociados(as). O vencedor foi Luiz Henrique
Pinheiro, diretor-executivo da Associagao.

( QAGUAS

Asaguas realiza sorteio no Dia do
Servidor
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VENCEDOR
Luiz Henrique Pinheiro (CINCS/SAS)
Diretor Executivo da Asaguas
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Asaguas e ANA realizaram um Natal mais
generoso com a entrega de 99 cestas basicas

A Asaguas, em parceria com a ANA, reali- ,
zou uma campanha solidaria de Natal. Com (%AGUAS
a ajuda de todos(as) e ampla divulgacao,
conseguimos arrecadar uma quantia finan-
ceira suficiente para comprar 99 cestas ba-
sicas e mini panetones para distribuir a cada
colaborador(a) da equipe da limpeza, jardi-
nagem e copeiragem. A Asaguas patrocinou
a agao, mas contou com a colaboragao e a

solidariedade dos servidores(as) e colabo-
radores(as) da ANA para viabiliza-la.

Estela foi a vencedora do vale-presente de Natal
patrocinado pela Asaguas

A iniciativa solidaria contou com a parti-
cipacdao de 60 doadores e alcangou o mon-
tante de R$5.601,45. Pelo significativo valor
arrecadado, a Asaguas péde complementar
a cesta basica com a compra de pequenos
panetones para compor o presente e a ale-

gria dos funciondrios(as). Os(as) associa-

dos(as) podem conferir as entregas no site
da Asaguas.
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E como o Natal é para todos(as), os ser-
vidores(as) e colaboradores(as) que contri-

buiram para tornar esta agao possivel, con-

correram a um vale-presente no valor de

R$200,00. O vencedor foi a esposa do servi-
dor Pedro Cunha!

s
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Asaguas enviou oficio ao MDR

No dia 1 de dezembro de 2021 a Asaguas
encaminhou oficio ao senhor Ministro do
Desenvolvimento Regional, Rogério Simo-
netti Marinho, destacando a necessidade de
formacao e conhecimento técnico na indica-
cdo dos diretores da ANA.

No oficio foi destacado o aspecto legal de-
terminado pela Lei n2 9.986, de 18 de julho
de 2000, que determina que o Diretor-Pre-
sidente e os demais Diretores das Agéncias
Reguladoras deverao ter formagao univer-
sitaria e elevado conceito no campo de es-
pecialidade dos cargos para os quais serao
nomeados. Destacou-se ainda que “ os ser-
vidores da ANA esperam que as premissas
ditadas em Lei, bem como estabelecidas no
caput do art. 37 de nossa Constituicao Fede-
ral, sejam sempre observadas e respeitadas,
em prol da atuag¢ao com eficiéncia e eficacia
desta Agéncia Reguladora e a consequente
contribuicdao para melhoria da vida dos bra-
sileiros”.

Em consonancia com a Asaguas, as enti-
dades ABAS e ABES também manifestaram-
-se pela indicagdo técnica dos novos diretos
da ANA, conforme explicitado na Carta da
ABES, de 30/11/21, enviada ao Presidente
da Republica, ao Presidente da Comissao
de Meio Ambiente do Senado Federal e ou-
tras autoridades e 6rgaos governamentais
(https://abes-dn.org.br/?p=46672), bem

como no Oficio da ABAS, de 01/12/2021,
também enviada ao Presidente da Republica
(https://www.abas.org/wp-content/uplo-
ads/2021/12/0f%c3%adcio-Perfil-diretor-
-da-ANA-ABAS-2021-Exmo.-Sr.-Jair-Bolsona-
ro.pdf).

Em particular, no caso da ANA, a capaci-
dade técnica de seu corpo diretivo é neces-
saria para a compreensdo e a promogao das
acoes para o enfrentamento das crises hi-
droenergéticas que assolam o pais.

Cligue aqui para acessar o Oficio
enviado pela Asaguas ao MDR

( QA(JUAS

Asaguas encaminha Oficio
ao MDR
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Roda de Conversa sobre a Crise energética

eaMP

1.055/2021

A Asaguas realizou, no dia 18 de outu-
bro de 2021, uma roda de conversa sobre
a Medida Provisdria n2 1.55/2021 e a crise
hidroenergética.

O debate contou com a participacao
do ex-diretor-presidente da ANA, Vicente
Andreu, do ex-diretor da ANA e da ANEEL,
Jerson Kelman, e da professora da Universi-
dade Federal da Bahia e doutora em Hidro-
logia, Yvonilde Dantas Pinto Medeiros.

A MP instituiu, noano de 2021, a Camara
de Regras Excepcionais para Gestao Hidro-
energética, com o objetivo de estabelecer
medidas emergenciais para a otimizagao do
uso dos recursos hidroenergéticos e para o
enfrentamento da situacao de escassez hi-
drica, ocorrida em varios reservatorios nas
regides sudeste e centro-oeste. Cabe dizer
que a MP, atualmente, perdeu sua eficacia,
em decorréncia do término do prazo para a
sua votacao no Congresso Nacional.

r : (%A(MS

Roda de Conversa da Asaguas
Crise Hidroenergética e a MP 1.055/2021

Com a participagao de: 5
Segunda-feira, 18 de

y
Jerson Kelman outubro, as 17h
Ex-Diretor-Presidente da ANA e

Y da ANEEL °
il
Vicente Andreu
= Estatistico pela Unicamp, Ex-Diretor-
Presidente da ANA
\ ~ Yvonilde Dantas Pinto

a titular da Uni
' Fd Id Bahia

Para assistir a roda de conversa e saber
mais informacgdes sobre a tematica, acesse
o link de video no canal da Asaguas no You-
Tube: cligue aqui para acessar.

Audiéncia Publica sobre a Crise
Hidrica e a MP 1.055/2021 - Par-
ticipagao especial da Asaguas

A Asaguas participou da Audiéncia Publi-
ca sobre a crise hidrica brasileira e sobre a
Medida Provisdria n2 1.055/2021, realizada
no dia 05 de novembro de 2021 e transmiti-
da pelo canal da Camara dos Deputados no
YouTube. O diretor-executivo da Asaguas,
Luiz Henrigue Pinheiro Silva, esteve presen-
te na audiéncia, representando a associa-
¢ao dos servidores e servidoras da ANA no
debate sobre a tematica.

O encontro foi promovido pela Frente
Parlamentar Ambientalista e pelo GT Agua
e Clima, coordenado pela deputada Taliria
Petrone.

A participacao especial da Asaguas pode
ser conferida também em seu canal no You-
Tube, através do link: Clique aqui para aces-
sar.
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https://www.youtube.com/watch?v=c8vXTdGHjg0&t=3414s
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Lista triplice para o cargo de diretor
da ANA

Tendo em vista em janeiro de 2022 fica-
riam vagos quatro cargos na diretoria da
ANA, no final de novembro de 2021 a dire-
toria da Asaguas fez uma enquete para saber
a opiniao dos associados quanto a oportuni-
dade de se elaborar uma lista com trés ser-
vidores a serem indicados pela Asaguas para
ocupar o cargo de diretor da Agéncia. A indi-
cac¢do seria feita por meio de oficio ao Minis-
tério do Desenvolvimento Regional.

Um total de 68 associados responderam a
enquete, com 85,3% favoraveis a proposta de
realizar um processo eletivo visando compor
a lista triplice. Dessa forma, no final de de-
zembro, convocamos os servidores interessa-
dos a se manifestar e recebemos, por e-mail,
a manifestacdo de trés servidores candida-
tando-se: Sérgio Rodrigues Ayrimoraes So-
ares, Nazareno Marques de Aratjo e Flavia
Carneiro da Cunha Oliveira.

Em conversa entre os trés candidatos e al-
guns diretores da Asaguas chegou-se a con-
clusao de que, considerando (1) o tempo
exiguo para se realizar um processo de vo-
tacdo antes do fim dos mandatos dos quatro
diretores da ANA; (2) a prévia indicagao de
quatro nomes pela Presidéncia da Republica,
no més de dezembro; e a (3) coincidéncia de
se ter trés candidatos para uma lista triplice,
nao valeria a pena o esforco e o desgaste de
um processo eleitoral, sendo mais oportuna
a formacao de uma lista com os trés candida-
tos em ordem meramente alfabética. Para ra-
tificagdo dessa proposta, foi convocada uma
assembleia geral extraordinaria para o dia 13
de janeiro de 2022, quando trinta e quatro
servidores ratificaram a proposta de forma
unanime.

Vocé apoia a proposta de realizar uma eleicdo visando a compor uma lista com os trés servidores
da ANA mais votados dentre aqueles que manifesta...r indicado pela Asaguas para o cargo de diretor?

68 respostas
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Regulamentacao do programa de gestao e
do teletrabalho na ANA

Apds oito meses de intenso trabalho, o
Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Por-
taria ANA n? 281/2020 entregou uma pro-
posta de portaria a Diretoria Colegiada em
maio de 2021. Essa proposta foi elaborada
ao longo de diversas etapas nas quais fo-
ram ouvidos servidores e chefias de toda a
casa, incluindo superintendentes e direto-
res. Buscou-se harmonizar todas as criticas
e sugestdes. Entdao, depois de meses sem
uma decisao formal por parte da diretoria
da ANA, no final de outubro o diretor Oscar
Cordeiro deu voto favoravel a proposta, com

modificacdes. No entanto, logo em seguida
o diretor Vitor Saback pediu vista do pro-
cesso e, para surpresa de todos, apresentou
em 29 de novembro uma proposta que, em
vez de propor modificagdes no texto elabo-
rado pelo GT, ignorava-o, trazendo um tex-
to novo e disruptivo. Diretores da Asaguas
conseguiram se reunir com ele no dia 2 de
dezembro, mas a reunido foi infrutifera.

A demora da diretoria da ANA em regu-
lamentar o programa de gestao, somada
a essa proposta do diretor Vitor, que des-

Ponto de divergéncia

Arg tagio

Possibilidades de co éncia

Participacio obrigatoria no programa de
gestdo (Art. 38, §12) combinada ao controle
de frequéncia, quando em trabalho
presencial (modalidade presenclal e
teletrabalho parcial) (Art. 10).

Essa combinacio estd em desacordo com o Decreto 1590,/1995 (Art. 62, § 68) e
com as diretrizes do Governo Federal: "Via de regra, o participacio no PGD é
faocultativa. No entanto, € possivel que o PGD seja instituido de forma
obrigatoria, desde gque openas estabeleca o controle de resultados em
substituicdo oo controle de frequéncio, sem alterar o locol de trabalhe dos
participantes. Ouw seja, paro teletrabalho o participagdo & sempre facultativa,
mas para o trabalho presencial, o BGD pode se tornar obrigotorio, a critério do
argdo/entidade®  hitps://www gov. br/servidor/pt-br/assuntes/programa-de-

gestao/programa-de-_gestao-e-desempenho.

Porcentagem de até 50% da UORG em
teletrabzlho, com o limite de 20% parz a
modzlidade integral (Art. 82). Mdo ha
estabelecimento de pisos.

(1) Participacio facultativa no programa de gestio e, para
quem participar, controle de frequéncia somente quando em
trabalho presencial (como a proposta do Oscar); ou (2)
participacdo obrigatéria de todos os servidores, mas sem
controle de frequéncia (proposta ideal, com foco nos
resultados & na eficiéncia da Administracdo, sem burocracia
desnecessaria).

H& um consenso enire servidores e chefias de que o trabalho remoto ngo gerou
perda de rendimento. O tempo de experiéncia em trabalho remoto foi longo o
suficiente para que se tenha seguranga dessa percepgdo. Além disso, a propria
proposta do diretor Vitor reconhece, indiretamente, o beneficio do
teletrabalho, j& que imp&e aumento de 20% ou mais de predutividade para essa
modalidade. 50 faz sentido tal exigéncia se houver a premissa de gue o
teletrabalho favorece a produtividade do servidor e, por conseguinte, da
Administraggo. Assim, em vez de limitar tanto as vagas para teletrabalho,
deveria ser seguide o caminho inverso: maximizar as vagas, excluindo-se apenas
0s casos particulares em que o teletrabalho ndo é aplicdvel.

& proposta do GT era ideal por permitir bastante flexibilidade
as UORGs e garantindo 50% de vagas para o teletrabalho. Na
impossibilidade de se concordar sobre a proposta do GT, a
proposta do diretor Oscar pede ser uma proposta
intermedidria, de convergéncia. Ela propée um percentual
maximo de 70% para o teletrabalho em geral (item & do voto)
e o detalhamento dos percentuais ficaria a cargo de cada
UORG (item 4 do voto) Ressalva-se que, em seu voto, o diretor
Oscar referiu-se equivocadamente ao Art. 11, quande o artige
que trata dos percentuais é o 10

O prazo para comparecimento presencial
apés convocaglo de agente plblico que
esteja em teletrabalho serd imediato para
guem tem cargo comissionado, exceta CCI
Il. Para agqueles que ndo tém cargo
comissionado ou que ocupam CCT I, o
prazo é de 48 horas [Art. 12).

Uma das possibilidades abertas pelo teletrabalho & de o servidor residir longe
da sede. Isso & interessante nBo apenas para os servidores, mas também para a
ANA, que fica mais atraente tanto a profissionals de fora do seu quadro quanto
a servidores efetivos que estdo afastados. Ao se exigir comparecimento em
prazo tio exiguo, anula-se tal beneficio.

A proposta do GT era ideal por garantir um prazo adequado
{10 dias corridos) para quem precisaria de deslocamento
aéreo ou terrestre por grandes distdncias. Na impossibilidade
de se concordar com tal proposta, a proposta do diretor Oscar
pode funcionar como ponto intermedidrio de convergéncia,
com prazo de 5 dias corridos para comparecimento (item 5 do
voto).

Produtividade adicional de 20% ou mals
quando em teletrabalho (Art. 11).

ACUAS
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Primeiramente, ha uma impossibilidade pratica: ndo se conhece os padries de
produtividade por UORG e por modalidade (presencial versus teletrabalho).
Azsim, o mais sensato € garantir um periodo de experiéncia para medigéo da
produtividade e estabelecimento de métricas de referéncia para, somenie
entdo, definir qual deve ser o percentual adicional esperado. Mas ha outro
ponto & ser comentado sobre tal exigéncia, j@ mencionado acima. Ao se exigir
aumento de produtividade a priori de quem vai para o teletrabalho, assume-se,
inevitavelmente, que essa modalidade € mais produtiva. Assim, para o bem da
Administraggo, a oferta de vagas para o teletrabalho deve ser expandida pars o
mais proximo possivel de 100%, de modo a garantir a produtividade maxima
nassivel

Alnda que a experiéncia do trabalho remoto tenha mostrado
gue o teletrabalho tenha potencial para ser mais produtiva
que o trabalho presencial, ndo se sabe exatamente qual € o
ganho percentual esperado. O mais sensato, portanto, nos
parece prever, na portaria, que & produtividade adicional sera
definida apos periodo de experiéncia (pelo menos seis meses,
conforme entendimento do GT).
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considerava o trabalho do GT e se mostrava
desfavoravel aos servidores e a propria ANA
em varios pontos, causaram um incobmodo
generalizado na casa. Em reunidao promo-
vida pela Asaguas em 6 de dezembro, 102
servidores participaram e decidiram enviar
oficio aos diretores da ANA e protestarem
presencialmente requerendo que o tra-
balho do GT fosse respeitado. O Oficio n?
011/2021/ASAGUAS 9, enviado no mesmo
dia, foi subscrito por mais de 150 pessoas
e muitos servidores nos procuraram depois
para dizer que gostariam de ter assinado,
mas nao haviam visto nossas mensagens a
tempo. E, no dia seguinte, mais de 50 servi-
dores se manifestaram em frente ao bloco
M para exigir que a regulamentacao pro-
posta pelo GT, construida e validada com a
participacdo de toda a casa, fosse respeita-
da.

Ainda nao houve regulamentac¢ao do te-
letrabalho e, com a saida de quatro direto-
res e permanéncia do diretor Vitor Saback,
as expectativas sobre tal regulamentacao
ndo sao boas. Um grupo de alguns direto-
res da Asaguas e ex-membros do GT chegou
a enviar a assessora daquele diretor suges-
toes de harmonizacao entre a sua proposta
e a do GT, mas nao houve avancos. A Tabela
na pagina anterior traz os principais pontos
de divergéncia entre essas duas propostas,

assim como nossos argumentos sobre tais
divergéncias e as possibilidades de conver-
géncia.

Ao compararmos as propostas do GT e
do diretor Vitor entre si e com a proposta
contida no voto do diretor Oscar, ficou claro
para nds que esta ultima acaba por funcio-
nar, em varios pontos, como uma proposta
intermediaria entre as duas primeiras. Ado-
tar a proposta do diretor Oscar seria uma
forma pratica de convergéncia. A Unica ex-
cecdo importante é sobre o que entende-
mos ser a melhor solugdo para o primeiro
ponto de divergéncia da tabela, relacionado
a combinacao, na proposta do diretor Vitor,
de participacao obrigatdria de todos no pro-
grama de gestao com aplicacao de controle
de frequéncia para trabalho presencial. A
proposta do GT prevé participacao facultati-
va e a adesdo ao Programa de Gestao (con-
trole de resultados) em substituicdo ao con-
trole de frequéncia. Ja a proposta do diretor
Oscar prevé participacdao facultativa com
controle de frequéncia. Ela pode funcionar,
também para esse ponto, como uma pro-
posta intermediaria, de convergéncia, mas
entendemos que ha uma opcao de conver-
géncia ainda melhor: a ado¢ao obrigatoria
do programa de gestao sem controle de fre-
quéncia. Isso garantiria que Administracao
pudesse controlar seus resultados, dispen-
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sando o burocratico controle de frequéncia,
gue, obviamente, tem um custo administra-
tivo que nao é negligenciavel.

Apesar do cenario desfavoravel e da ma
vontade para com a Asaguas e com o traba-
Iho arduo desenvolvido pelo GT, nds conti-
nuaremos atuantes e vigilantes e mantere-
mos os associados informados.

- Ei, Associado(a)

Faca parte da nossa lista de
transmissao no WhatsApp!
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Reunioes da diretoria

Tudo que voceé precisa sabe
sobre este projeto!

Fique por dentro da
discussao!
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